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Carta de presentacion
Agenda Institucional de Investigacion 2026-2028

Universidad de Sonsonate

La Agenda Institucional de Investigacion 2026-2028 de la Universidad de Sonsonate se
presenta como un instrumento estratégico de planificacién académica orientado a fortalecer,
articular y proyectar la funcién investigativa de la institucién durante el periodo establecido. Su
elaboracion responde al compromiso institucional con la calidad académica, la pertinencia
social del conocimiento y el aseguramiento de procesos sistematicos de investigacion,

innovacion y transferencia.

Esta Agenda recoge las prioridades institucionales en materia de investigacion, definidas a
partir de las capacidades instaladas, las dreas de conocimiento, los ejes estratégicos y las
demandas del entorno social, productivo y académico, tanto a nivel nacional como
internacional. En ese sentido, constituye una guia para la planificacion, el desarrollo y la
evaluacién de las actividades investigativas, favoreciendo la coherencia entre docencia,

investigacion y proyeccidn social.

Asimismo, la Agenda se articula con la Politica de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico de la
Universidad de Sonsonate, con el marco normativo nacional en materia de educacién superior
y con los criterios de aseguramiento de la calidad y acreditacién, permitiendo traducir dichos
referentes en orientaciones estratégicas, lineas prioritarias y mecanismos de seguimiento con

trazabilidad institucional.

La Direccion de Investigacion, en coordinacion con las instancias académicas y los centros
especializados de investigacion aplicada, asume la Agenda como un instrumento dindmico,
sujeto a revision y mejora continua, que promueve una cultura investigativa basada en el rigor
cientifico, la ética, la vinculacién con el entorno y la generacidon de impacto acad émico y social

verificable.

Con la presentacién de esta Agenda Institucional de Investigacion, la Universidad de Sonsonate

reafirma su compromiso con la produccién de conocimiento pertinente, la innovacion
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responsable y la contribucién al desarrollo sostenible, consolidando la investigaciéon como una

funcion sustantiva al servicio de la sociedad.

Atentamente,

Dra. Glenda Y. Trejo-Magafia
Directora de Investigacién

Universidad de Sonsonate

Sonsonate, El Salvador

Enero de 2026
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Mision y Vision de la Universidad de Sonsonate

Vision

Ser una universidad reconocida por su calidad integral y su liderazgo en innovacion,
investigacion y emprendimiento, formando profesionales éticos y socialmente responsables

que contribuyan al desarrollo sostenible.

Mision

Somos una universidad que, mediante el mejoramiento continuo, la innovacidn y la integraciéon
de la docencia, la investigacion y la vinculacion con los sectores productivos y sociales, formar

profesionales competentes, éticos y comprometidos con el desarrollo sostenible.
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1. Presentacion institucional

La Agenda Institucional de Investigacién de la Universidad de Sonsonate constituye el
instrumento estratégico que orienta, prioriza y articula de manera sistematica la funcién
investigativa de la instituciéon durante el periodo 2026-2028. Su formulacién responde a la
necesidad de contar con un marco estratégico y operativo de referencia que favorezca la
coherencia entre la produccién de conocimiento cientifico, el desarrollo tecnolégico y los
principios misionales que rigen el quehacer universitario, en correspondencia con las
demandas del entorno y los estdndares de calidad asociados a los procesos de aseguramiento y

acreditacion de la educacién superior.

En este sentido, la Agenda se concibe como un dispositivo de planificacién académica de
caracter institucional que permite ordenar y orientar los esfuerzos investigativos, focalizar
recursos, fortalecer capacidades y apoyar la toma de decisiones en materia de investigacién. Su
proposito central es favorecer el desarrollo de actividades de investigacion rigurosas y
pertinentes, con potencial de impacto verificable, promoviendo la generaciéon de evidencia
cientifica util para la mejora de la docencia, la atencién de problematicas sociales y productivas,

y el fortalecimiento de la proyeccién social universitaria.

La Agenda Institucional de Investigacién proporciona un marco comun de referencia para la
formulacion, ejecucion, seguimiento, evaluacidn y difusiéon de los proyectos de investigacidn,
promoviendo criterios compartidos de calidad metodoldgica, ética investigativa y
responsabilidad social. Asimismo, facilita la articulacion entre las distintas modalidades de
investigacion —institucional, docente, estudiantil, interdisciplinaria e interinstitucional— y las
estructuras organizativas que las sustentan, particularmente la Direccion de Investigacion y los

centros especializados de investigacion aplicada.

En este marco, la Agenda reconoce y pone en valor el rol estratégico del Centro de Investigacion
y Desarrollo Industrial (CIDI) y del Centro de Innovacién y Transferencia Agroalimentaria y
Medioambiental (CITAM) como plataformas institucionales para el desarrollo de investigacién

aplicada, innovacidn y transferencia de conocimiento. Estas unidades contribuyen de manera
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sustantiva a la vinculacién de la Universidad con el sector productivo, las comunidades y los

actores territoriales, fortaleciendo la pertinencia y el impacto social de la investigacién.

De igual forma, la Agenda impulsa una articulacién activa con actores comunitarios, sectores
productivos, instituciones académicas y organismos de cooperaciéon a nivel nacional e
internacional, favoreciendo la construcciéon de redes de investigacion, la co investigacién y la
circulacién del conocimiento en escenarios académicos y sociales diversos. Esta orientacion
refuerza el compromiso institucional con la internacionalizacién de la investigacién y con la

generacion de conocimiento contextualizado, pertinente y socialmente util.

Finalmente, la Agenda Institucional de Investigacién se inscribe como un instrumento dindmico
de planificacién y gestién académica, susceptible de revisién y ajuste periddico, que permite a
la Universidad de Sonsonate fortalecer su cultura investigativa, consolidar su capacidad
institucional y avanzar de manera sostenida hacia sus objetivos estratégicos en materia de

investigacion, innovacion y desarrollo.

2. Marco normativo y de referencia

La Agenda Institucional de Investigacion se fundamenta, en primer lugar, en la Politica de
Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico de la Universidad de Sonsonate, aprobada por el Consejo
de Directores, la cual constituye el marco institucional rector que define el sentido, los
principios, los alcances y las directrices operativas para el desarrollo de la investigacion
universitaria. Esta politica establece la orientacién estratégica de la investigacion en la
Universidad, asegurando su coherencia con la mision institucional y con el mejoramiento
continuo de la calidad académica, asi como con los procesos de planificacién, ejecucion,

seguimiento, evaluacién y difusidn del conocimiento cientifico y tecnolégico.

De manera complementaria, la Agenda se articula con los reglamentos académicos internos
vigentes y con los lineamientos técnicos emitidos por la Direccién de Investigacion, los cuales
norman la formulacién de proyectos, la gestiéon metodoldgica, la integridad ética, la rendicion
de cuentas y la estandarizaciéon de productos e informes. En conjunto, este marco interno

garantiza que la investigacion institucional se desarrolle con rigor cientifico, pertinencia social
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y trazabilidad documental, fortaleciendo la gobernanza de la investigacién y la sostenibilidad

de los procesos investigativos.

En el 4mbito nacional, la Agenda se alinea con la Ley de Educacién Superior (LES), la cual
reconoce la investigacion cientifica como una funcién sustantiva e indelegable de la Educacion
Superior. En su Articulo 3, la LES establece que la Educacién Superior integra tres funciones
esenciales: docencia, investigacidon cientifica y proyeccion social, lo que obliga a una articulacién
efectiva entre estas dimensiones del quehacer universitario. Asimismo, la LES define la
investigacion como la busqueda sistemdatica y el andlisis de nuevos conocimientos para
enriquecer la realidad cientifica, social y ambiental, y para enfrentar los efectos adversos del
cambio climatico, lo que sustenta la necesidad de orientar la investigacién universitaria hacia

problematicas estratégicas del pais y desafios socioambientales de alta prioridad.

La Agenda se vincula también con la Politica Nacional de Educaciéon Superior (PES), cuyos
objetivos responden a retos contemporaneos del pais y se organizan en ejes orientados a
mejorar el acceso, garantizar formaciéon de calidad, incrementar la competitividad de los
graduados, crear condiciones para el desarrollo profesional académico sistematico y aportar al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). En particular, la PES subraya la
innovacién como componente indispensable del sistema y destaca la importancia de incidir en
la articulacién efectiva de las funciones sustantivas de la Educacién Superior, contribuyendo al
dinamismo productivo y econémico del pais y al incremento del bienestar social. Este marco de
politica publica fortalece la pertinencia de una Agenda institucional que priorice investigacién
aplicada, innovacion, transferencia de conocimiento y vinculacion con sectores productivos y

sociales.

Finalmente, en clave de aseguramiento de la calidad, la Agenda se alinea con los criterios y
estandares del Subsistema de Evaluacién Institucional de la DNES, los cuales demandan
evidencias claras de planificacién, coherencia normativa, capacidad instalada, mecanismos de
seguimiento y evaluacidn, resultados verificables e impacto. En este sentido, la Agenda opera
como instrumento de articulacion entre el marco legal y de politica publica nacional y la politica
institucional de investigacion de la Universidad de Sonsonate, traduciéndolos en prioridades
tematicas, ejes estratégicos, lineas institucionales y mecanismos de implementacién con

trazabilidad y sostenibilidad.
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En conjunto, este marco normativo y de referencia garantiza la legitimidad, coherencia,
trazabilidad y sostenibilidad de la Agenda Institucional de Investigacién como instrumento
rector de la investigacién universitaria, y fortalece su utilidad para los procesos de acreditacidn,

mejora continua y rendicién de cuentas institucional.

3. Horizonte temporal y alcance de |la Agenda

La Agenda Institucional de Investigacién de la Universidad de Sonsonate se establece con un
horizonte trianual (2026-2028), definido estratégicamente para equilibrar la planificacion de
mediano plazo con la capacidad de ejecucién efectiva de proyectos y la evaluaciéon sistematica
de resultados. Este periodo permite consolidar lineas prioritarias, fortalecer capacidades
institucionales y generar productos cientificos y de transferencia con impacto verificable, sin

comprometer la flexibilidad necesaria para responder a cambios contextuales.

Durante su vigencia, la Agenda sera objeto de revisiéon anual, orientada a verificar avances,
reprogramar metas y optimizar el uso de recursos, asi como de una evaluacién intermedia al
finalizar el segundo afio, destinada a valorar el desempefio global de los ejes y lineas de
investigacion, identificar brechas y oportunidades emergentes, y proponer ajustes estratégicos
debidamente sustentados. Este esquema de seguimiento y evaluacién responde a buenas
practicas internacionales de gestion de la investigacién, fortalece la rendiciéon de cuentas y
asegura la pertinencia continua de la Agenda frente a dindmicas institucionales, sociales,

productivas y de cooperaciéon académica.

El alcance de la Agenda comprende la totalidad de las modalidades de investigacién
desarrolladas en la Universidad, incluyendo la investigacion institucional, docente, de catedray
en semilleros, asi como la investigacién interdisciplinaria, interinstitucional e internacional, asi
como la investigacién interdisciplinaria, interinstitucional e internacional. Estas modalidades
se articulan de manera coherente con la estructura académica y administrativa, y se
implementan desde las facultades, la Direccion de Investigacion y los centros especializados de
investigacion aplicada, garantizando una integracion efectiva entre planificacion estratégica y

ejecucion operativa.
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De manera especifica, la Agenda reconoce el rol estratégico de los centros especializados como
plataformas para la investigacién aplicada, la innovacién y la transferencia de conocimiento,
favoreciendo la vinculacién con actores comunitarios, sectores productivos y redes académicas
nacionales e internacionales. Asimismo, el alcance de la Agenda incluye la formacién de
capacidades investigativas, el fortalecimiento de semilleros, la estandarizacién de procesos
metodoloégicos y éticos, y la difusién y divulgacién de resultados, en consonancia con los

principios de calidad, pertinencia e impacto social.

En conjunto, el horizonte temporal y el alcance definidos permiten que la Agenda Institucional
de Investigacion opere como un instrumento dindmico de gestién académica, con capacidad de
adaptacion, mejora continua y alineaciéon con los procesos de acreditaciéon, asegurando la

sostenibilidad y efectividad de la investigacion universitaria durante el periodo establecido.

4. Fundamentos epistemoldgicos y principios
orientadores

La investigacion en la Universidad de Sonsonate se concibe como un proceso sistematico,
reflexivo y metodolégicamente riguroso de produccidn, validacion y circulacion del
conocimiento, orientado a comprender problematicas relevantes y a contribuir, desde evidencia
verificable, al bienestar social, al desarrollo sostenible y a la innovacién responsable. En esta
perspectiva, la investigaciéon se asume como una funcién sustantiva que integra el andlisis
critico de la realidad con la buisqueda de soluciones pertinentes, situadas y evaluables,
articulando la generacién de conocimiento con la mejora académica y la contribucion al

entorno.

En coherencia con el propésito de una Agenda institucional, el sustento epistemoldgico se
expresa en una orientacion pragmatico-aplicada que prioriza la investigacidon aplicada y el
desarrollo tecnoldgico como vias para incidir de manera directa en el contexto social,
productivo, educativo y ambiental, sin excluir aportes tedricos y conceptuales necesarios para
fundamentar, explicar e interpretar los fendmenos de estudio. Esta complementariedad

favorece la consistencia entre pertinencia y rigor, al tiempo que fortalece la capacidad
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institucional de producir conocimiento util, metodolégicamente defendible y susceptible de

transferencia.

Los principios orientadores constituyen criterios transversales para la planificacion, ejecucion
y evaluacidn de la investigacion durante el periodo 2026-2028. La pertinencia social orienta la
seleccion de temas hacia necesidades prioritarias del entorno y del quehacer universitario; el
rigor cientifico exige coherencia interna entre problema, objetivos, enfoque, métodos, técnicas
y andlisis; y la ética investigativa establece el respeto a la dignidad humana, la integridad

académica, el manejo responsable de datos y la transparencia en la comunicacién de resultados.

De manera complementaria, la interdisciplinariedad favorece el abordaje integral de problemas
complejos y el didlogo entre campos de conocimiento; la equidad orienta la consideracion de
condiciones diferenciadas en contextos sociales y educativos, evitando sesgos en la formulacién
del problema, el disefio metodolégico y la interpretacidn; la sostenibilidad vincula la actividad
investigativa con el uso responsable de recursos y la atenciéon de desafios ambientales; la
vinculacién con el entorno fortalece la relacion con comunidades, instituciones y sectores
productivos para validar hallazgos en contextos reales y favorecer la transferencia; y la
internacionalizacion del conocimiento impulsa la insercién de la investigaciéon en redes

académicas, cooperacion cientifica y circulacién de resultados en espacios especializados.

En conjunto, estos fundamentos y principios orientadores aseguran que la investigacidn
desarrollada en la Universidad de Sonsonate, en el marco de la Agenda 2026-2028, se conduzca
con claridad epistemolégica, consistencia metodolodgica y responsabilidad social, favoreciendo
productos académicos y de transferencia con impacto verificable y alineados con la misién

institucional.

5. Capacidades institucionales y diagnostico de |a
investigacion

La implementacion de la Agenda Institucional de Investigacion 2026-2028 se sustenta en un
conjunto de capacidades institucionales que permiten el desarrollo sistematico, articulado y
sostenible de la funcién investigativa en la Universidad de Sonsonate. Este diagnostico tiene

como finalidad identificar los componentes estructurales, humanos y organizativos existentes

AGENDA | 202



Agenda Institucional de Investigacion Universidad de Sonsonate

que posibilitan la ejecuciéon de la Agenda, asi como orientar la priorizacién de ejes, lineas y

modalidades de investigacién durante su periodo de vigencia.

En el plano organizativo, la Universidad cuenta con una estructura institucional que reconoce
la investigacién como funcién sustantiva y dispone de instancias especificas para su
planificacién, coordinacién y seguimiento. La Direccion de Investigacion actia como instancia
articuladora de la funcién investigativa, asegurando la coherencia entre la Agenda Institucional,
la politica de investigacidn, los proyectos desarrollados y los procesos de evaluaciéon y mejora
continua. Esta estructura favorece la alineacién entre planificacién estratégica y ejecucion

operativa de la investigacion universitaria.

En relacién con las capacidades humanas, la Universidad dispone de personal académico con
experiencia en investigacién y de equipos de trabajo conformados para la ejecucion de
proyectos institucionales, asi como de mecanismos que promueven la participacion progresiva
de docentes y estudiantes en actividades investigativas. La investigaciéon de catedra y la
participaciéon estudiantil, complementadas con experiencias formativas extracurriculares,
constituyen espacios relevantes para el desarrollo de competencias investigativas y para la

consolidacion de una cultura institucional orientada a la produccién de conocimiento.

Un componente relevante de la capacidad instalada lo constituyen los centros especializados de
investigacion aplicada, los cuales amplian el potencial institucional para la generaciéon de
conocimiento pertinente, la validacién de resultados en contextos reales y la transferencia hacia
actores externos. El Centro de Investigacién y Desarrollo Industrial (CIDI) orienta sus
capacidades hacia la investigacion tecnoldgica, la innovacion industrial, la optimizacién de
procesos productivos y la transferencia de conocimiento al sector empresarial. Por su parte, el
Centro de Innovacién y Transferencia Agroalimentaria y Medioambiental (CITAM) concentra
capacidades para la investigacion agroalimentaria, la sostenibilidad ambiental, la gestiéon de
recursos naturales y la transferencia tecnoldgica con impacto en contextos productivos y

comunitarios.

De manera complementaria, la Universidad mantiene vinculos de colaboracién académica y
técnica con instituciones nacionales e internacionales, los cuales amplian las capacidades
institucionales mediante la coinvestigacién, el intercambio académico, la movilidad y la

publicacién conjunta de resultados. Estas relaciones constituyen una base favorable para la
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internacionalizaciéon de la investigaciéon y para la participaciéon en redes de cooperaciéon

cientifica.

En conjunto, el diagndstico de capacidades institucionales evidencia que la Universidad de
Sonsonate dispone de una base funcional para la implementacién de la Agenda Institucional de
Investigacion 2026-2028, al integrar estructura de gestién, recursos humanos, espacios
formativos, centros especializados y redes de colaboraciéon. Este diagndstico no se concibe como
un inventario cerrado, sino como un referente analitico que orienta la priorizaciéon de ejes
estratégicos, lineas institucionales, modalidades de investigacion y mecanismos de
seguimiento, manteniendo la Agenda como un instrumento dindmico, susceptible de

fortalecimiento y ajuste progresivo.

6. Areas institucionales de conocimiento

La Agenda Institucional de Investigacion se organiza en areas de conocimiento reconocidas
institucionalmente, las cuales constituyen el marco estructurante para la planificacion,
desarrollo y evaluacion de la investigacién universitaria. Estas areas reflejan la diversidad
académica de la Universidad de Sonsonate y su correspondencia con la oferta formativa, las
capacidades institucionales y las prioridades estratégicas definidas en la politica institucional

de investigacidn.
Las areas de conocimiento que orientan la Agenda son las siguientes:

e Tecnologia, orientada al desarrollo de investigacién aplicada, innovacion tecnoldgica,
optimizacién de procesos, transformacién digital y transferencia de conocimiento, con

especial articulacion con el Centro de Investigacion y Desarrollo Industrial (CIDI).

e Agropecuaria y Medio Ambiente, enfocada en la investigacion agroalimentaria, la
sostenibilidad ambiental, la gestiéon de recursos naturales y la resiliencia frente a
desafios climaticos, en estrecha vinculacién con el Centro de Innovacién y Transferencia

Agroalimentaria y Medioambiental (CITAM).

e Economia, Administracion y Comercio, orientada al andlisis y fortalecimiento de
procesos econdmicos, organizacionales y comerciales, asi como al estudio de la gestion,

la competitividad y el desarrollo empresarial.
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e Salud, centrada en la investigacién en salud publica, bienestar, prevencion, factores
psicosociales y mejora de la calidad de los servicios de salud, con enfoque aplicado y de

impacto social.

o Educacién, dedicada a la investigacion sobre practicas pedagogicas, innovacién
educativa, evaluacién de procesos de ensefianza-aprendizaje y fortalecimiento

institucional del sistema educativo.

e Derecho, orientada al andlisis juridico, la investigacidn normativa, la administracion de
justicia y el estudio de marcos legales vinculados al desarrollo social, institucional y

productivo.

Cada una de estas dreas constituye un eje organizador para el desarrollo de lineas de
investigacion, proyectos y productos cientificos, asegurando coherencia entre la investigacion,
la docencia y la proyeccién social. Asimismo, permiten focalizar recursos, articular equipos
interdisciplinarios y fortalecer la pertinencia y el impacto de la investigacidn institucional en
correspondencia con las necesidades del entorno y los objetivos estratégicos de la Universidad

de Sonsonate.

7. Ejes estrategicos y lineas institucionales de
investigacion

Los ejes estratégicos de investigacion constituyen los nucleos prioritarios que orientan la
formulacion, ejecucién y evaluacién de los proyectos de investigacion desarrollados en la
Universidad de Sonsonate durante el periodo de vigencia de la Agenda. Estos ejes permiten
organizar de manera coherente las lineas institucionales de investigacidon, asegurar la
alineacidn con las dreas de conocimiento, optimizar el uso de recursos y fortalecer el impacto

académico, social y productivo de la investigacidon universitaria.

Cada eje integra un conjunto de lineas de investigacion interrelacionadas, desarrolladas desde

las facultades, la Direccidon de Investigacion y los centros especializados de investigacion
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aplicada, y se orienta prioritariamente hacia la investigaciéon aplicada, la innovacién y la

vinculacion con el entorno.

Eje 1. Desarrollo humano, educacién y cohesion social

Este eje comprende lineas de investigacion orientadas al desarrollo humano, la mejora de los
procesos educativos, la salud y el bienestar, la convivencia social y el fortalecimiento
institucional, desde una perspectiva aplicada y contextualizada. Las lineas adscritas a este eje
buscan generar conocimiento util para la mejora de practicas educativas, la formulacién de

estrategias de intervencion social y el fortalecimiento de capacidades institucionales.

Las investigaciones vinculadas a este eje se desarrollan principalmente desde las facultades
académicas y la Direccién de Investigacién, con énfasis en la investigaciéon aplicada y la
vinculacién comunitaria, promoviendo la participacion de actores sociales, educativos y
comunitarios en la identificacién de problematicas, la validacién de resultados y la transferencia

del conocimiento generado.

Eje 2. Innovacion, productividad y desarrollo tecnolégico

El eje de Innovacion, Productividad y Desarrollo Tecnolégico agrupa lineas de investigacion
vinculadas a la gestién industrial, la ingenieria aplicada, la transformacién digital, el estudio y
aplicacion de tecnologias emergentes y la innovacién productiva. Estas lineas se orientan a la
optimizacién de procesos, el desarrollo de soluciones tecnoldgicas y la mejora de la

competitividad de los sectores productivos.

Este eje se articula estratégicamente desde el Centro de Investigacidon y Desarrollo Industrial
(CIDI), como plataforma institucional para la investigacidon tecnolégica, la innovacién y la
transferencia de conocimiento hacia el sector empresarial y productivo. La investigacion
desarrollada en este eje prioriza enfoques aplicados, interdisciplinarios y orientados a
resultados verificables, fortaleciendo la vinculacién universidad-empresa y el impacto

productivo de la investigacién institucional.

Eje 3. Agroalimentacion, ambiente y sostenibilidad
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Este eje integra lineas de investigacion relacionadas con la producciéon agroalimentaria
sostenible, la gestion ambiental, la resiliencia frente a desafios climaticos y la economia circular,
con el propo6sito de contribuir al uso responsable de los recursos naturales y al desarrollo

territorial sostenible.

El Centro de Innovacién y Transferencia Agroalimentaria y Medioambiental (CITAM) lidera la
articulaciéon de este eje, promoviendo investigaciéon aplicada, innovaciéon y transferencia
tecnolodgica con impacto territorial. Las investigaciones asociadas a este eje se desarrollan en
estrecha vinculaciéon con comunidades, productores y actores locales, favoreciendo la
validaciéon de resultados en contextos reales y la generacion de soluciones pertinentes a

problematicas ambientales y productivas.

Eje 4. Cultura cientifica, ética y divulgacion del conocimiento

El eje de Cultura Cientifica, Etica y Divulgacién del Conocimiento comprende lineas orientadas
a la comunicacion publica de la ciencia, la ética e integridad investigativa, el fortalecimiento
editorial y la difusion cientifica. Su objetivo es consolidar una cultura institucional de

investigacion basada en principios éticos, transparencia y responsabilidad académica.

Este eje contribuye al fortalecimiento de la visibilidad institucional, la calidad de las
publicaciones cientificas y la apropiacién social del conocimiento, mediante estrategias de
divulgacidn dirigidas a publicos académicos y no especializados. Asimismo, promueve practicas
responsables de investigacién y publicacién, alineadas con estdndares nacionales e

internacionales.

Los ejes estratégicos y las lineas institucionales de investigacidn constituyen el marco operativo
central de la Agenda Institucional de Investigacién, permitiendo articular &reas de
conocimiento, modalidades de investigacion y estructuras institucionales, y garantizando que
la investigacion desarrollada por la Universidad de Sonsonate responda de manera pertinente,
rigurosa y sostenible a las necesidades del entorno y a los procesos de aseguramiento de la

calidad y acreditacidn.
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Matriz de operacionalizacion de los Ejes Estratégicos

Tabla 1

Resumen de ejes estratégicos de investigacion

. Productos .
. 2 . T Instancia Indicadores de
Eje estratégico Lineas prioritarias . esperados :
articuladora 2 . referencia
(sintesis)
Ndmero de
C proyectos
Innovacion . C e
. . Articulos cientificos; desarrollados;
Desarrollo humano, educativa; equidad . < . - .
</ . Direcci6on de informes técnicos; numero de
educaciony de género; salud y L
< 7 . . Investigacion productos de apoyo  productos
cohesion social bienestar; S s
. . . institucional académicos y
convivencia social L.
técnicos
generados
Ndmero de
‘7 Gestion industrial; Articulos técnicos; proyectos
Innovacion, . L . Centro de . . ; .
.. ingenieria aplicada; L prototipos; informes  aplicados; nimero
productividad y ” Investigacion y ST
transformacién de optimizacion; de desarrollos
desarrollo . . Desarrollo . -
L. digital; tecnologias . transferencia de tecnolégicos o
tecnolagico Industrial (CIDI)
emergentes resultados procesos
transferidos
Produccién ,
. . Centro de S Numero de
agroalimentaria e Informes cientificos . Lo
. ‘. . . Innovacién y P investigaciones
Agroalimentacion, sostenible; gestion 4 y técnicos; modelos .
. : Transferencia . ejecutadas;
ambiente y ambiental; . . sostenibles; - .
oy 13 e Agroalimentaria y . evidencia de
sostenibilidad resiliencia . . recomendaciones L,
climatica; economia Medioambiental aplicadas aplicacién o
. ’ (CITAM) P transferencia
circular
Comunicacion ,
- - Numero de
publica de la Publicaciones L
s S publicaciones y
. . clencia; ética e cientificas;
Cultura cientifica, . . . ., productos
- . <7 integridad Direccién de productos . -
ética y divulgacion . o L o divulgativos;
s investigativa; Investigacion editoriales; .
del conocimiento L . numero de
fortalecimiento materiales de .
o e g . g, acciones de
editorial; difusion divulgacién e g
e difusion
cientifica

Nota. La presente tabla sintetiza los ejes estratégicos de la Agenda Institucional de Investigacién. La

operacionalizacién detallada se presenta en los Anexos.

8. Modalidades de investigacion priorizadas

En coherencia con la estructura institucional y los ejes estratégicos definidos en la presente

Agenda, la Universidad de Sonsonate prioriza diversas modalidades de investigacion, entre las
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que se incluyen la investigacién institucional, docente, de catedra y en semilleros, asi como la
investigacion interdisciplinaria, interinstitucional e internacional. Estas modalidades se
conciben como mecanismos complementarios para la generacién, aplicacién y transferencia del
conocimiento, favoreciendo la articulacion entre la docencia, la investigacién y la vinculacién

con el entorno.

La investigacién de catedra se desarrolla en el marco de las asignaturas académicas, bajo la
orientacion del personal docente, con una intencionalidad formativa explicita y la produccién
de resultados académicos evaluables. Esta modalidad fortalece la integracién entre docencia e
investigacion y contribuye al desarrollo inicial de competencias investigativas en los
estudiantes, en consonancia con los enfoques de research-based learning y scholarship of
teaching ampliamente reconocidos en la educacion superior (Boyer, 1990; Healey & Jenkins,

2009).

Por su parte, la investigacion desarrollada en semilleros constituye una modalidad formativa
complementaria, de cardcter extracurricular y progresivo, orientada a la incorporacién
temprana de estudiantes en procesos sistematicos de investigacion. Los semilleros favorecen la
profundizacién metodoldgica, la participacién en proyectos institucionales y la generacidn de
productos académicos bajo acompafiamiento docente, siendo reconocidos en el contexto
latinoamericano como una estrategia eficaz para la formacién de nuevos investigadores y el
fortalecimiento de la cultura cientifica universitaria (Colciencias, 2018; Restrepo & Valencia,

2017).

La articulacién de estas modalidades con la investigacion institucional y docente, asi como con
la investigacion interdisciplinaria, interinstitucional e internacional, permite consolidar un
sistema institucional de investigaciéon de caracter escalonado, que acompafia la formacién
investigativa desde el aula hasta la participacion en proyectos de mayor complejidad,

asegurando coherencia, continuidad y sostenibilidad en la produccién de conocimiento.
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9. Articulacion con convenios y vinculacion
nacional e internacional

La Agenda Institucional de Investigacién se articula de manera sistematica con los convenios
académicos, comunitarios y productivos suscritos por la Universidad de Sonsonate, los cuales
constituyen plataformas estratégicas para la ejecucién de proyectos de investigacidn, la
coinvestigacion, la movilidad académica y la publicacién conjunta de resultados. Esta
articulacién permite optimizar recursos, ampliar capacidades técnicas y fortalecer la calidad y

el alcance de la investigacién desarrollada en el marco institucional.

Los convenios vigentes facilitan la integracion de la Universidad en redes de cooperacion
nacional e internacional, favoreciendo el intercambio académico, la transferencia de
conocimiento y la participacion en iniciativas de investigacion conjunta. Asimismo, constituyen
un mecanismo clave para la internacionalizacién de la investigacion, al posibilitar la coautoria,
la circulacion de resultados en espacios académicos especializados y el acceso a experiencias

comparadas y buenas practicas en distintos contextos.

La vinculacion con la comunidad nacional e internacional se concibe como un componente
transversal de la investigacion institucional, orientado a la identificacién compartida de
problematicas, la definicién colaborativa de agendas de investigacion y la validacién de
resultados en contextos reales. Este enfoque fortalece la pertinencia social de la investigacién y

contribuye a la generacién de conocimiento aplicable y contextualizado.

De igual manera, la Agenda promueve la devolucién social del conocimiento generado, mediante
estrategias de divulgacion, transferencia y retroalimentacién con los actores involucrados,
asegurando que los resultados de la investigacién contribuyan efectivamente al desarrollo
social, productivo e institucional. En conjunto, la articulacién con convenios y la vinculacién
nacional e internacional fortalecen la proyeccidn de la investigacién universitaria y consolidan
su impacto académico y social, en coherencia con los principios y ejes estratégicos definidos en

la presente Agenda.
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10. Productos esperados e impacto

La implementacién de la Agenda Institucional de Investigaciéon permitird la generacién
sistemdtica y sostenida de productos académicos y cientificos, entre los que se incluyen
articulos cientificos, libros, capitulos de libro, ponencias en eventos académicos, informes
técnicos y productos de divulgacion cientifica. Estos productos constituyen evidencias
concretas del desarrollo de la funcién investigativa y de la capacidad institucional para producir,

comunicar y transferir conocimiento de calidad.

Desde la perspectiva del impacto académico, la Agenda contribuira al fortalecimiento de la
produccién cientifica institucional, al incremento de la participacién en espacios de divulgacién
especializados y a la consolidacién de una cultura de investigacion basada en el rigor
metodolodgico, la ética investigativa y la mejora continua. Asimismo, favorecerd la integracion de
la investigacién en los procesos formativos, fortaleciendo las competencias investigativas del

personal académico y de los estudiantes.

En términos de impacto social y productivo, se espera una incidencia directa en la mejora de
practicas educativas, la optimizaciéon de procesos productivos, el fortalecimiento de la
sostenibilidad ambiental y el apoyo a la formulaciéon y mejora de politicas institucionales y
comunitarias, a partir de la aplicacidn y transferencia de los resultados de investigacidn. Este
impacto se vera reforzado mediante la vinculaciéon con actores sociales, comunitarios y

productivos, asi como por la devolucion social del conocimiento generado.

De manera transversal, la Agenda contribuira al fortalecimiento institucional, a mejorar los
mecanismos de planificacidn, seguimiento y evaluacién de la investigacion, y al generar
evidencias verificables para los procesos de aseguramiento de la calidad y acreditacion. En
conjunto, los productos esperados y el impacto asociado reflejan el compromiso de la
Universidad de Sonsonate con una investigacién pertinente, responsable y orientada al

desarrollo sostenible y al bienestar social.
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11. Seguimiento, evaluacion y mejora continua

El seguimiento de la Agenda Institucional de Investigacién se concibe como un proceso de
acompafiamiento y revisidn periddica, orientado a valorar el avance de los ejes estratégicos, las
lineas de investigacion y los productos esperados durante el periodo de vigencia. Este
seguimiento permitird contar con informacién sistemadtica para la toma de decisiones y la

mejora progresiva de la investigacion institucional.

A lo largo del horizonte trianual, se prevé una revision anual de los avances, considerando
indicadores de proceso, resultado e impacto definidos en la planificacién de la Agenda. De
manera complementaria, se contempla una evaluacién intermedia al finalizar el segundo afio,
orientada a valorar la pertinencia de los ejes y lineas priorizadas, identificar ajustes necesarios
y reorientar esfuerzos institucionales cuando las condiciones académicas, sociales o
productivas asi lo demanden. Este enfoque flexible garantiza que la Agenda mantenga su

vigencia, efectividad y coherencia con el entorno dinamico de la investigacién universitaria.

12. Vigencia

La presente Agenda Institucional de Investigacidn tendrd vigencia del 15 de febrero de 2026
al 31 de diciembre de 2028, y orientara la planificacion, articulacion y desarrollo de las
actividades de investigacion de las unidades académicas y centros de investigacion de la

Universidad de Sonsonate durante dicho periodo.
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ANEXOS

Anexo 1. Matrices institucionales de apoyo a la Agenda de
Investigacion 2026—2028

Las matrices institucionales que se presentan a continuacién constituyen instrumentos de
apoyo para la implementacion, seguimiento y evaluacién de la Agenda Institucional de
Investigacion. Su funcién es evidenciar la alineacién entre ejes estratégicos, lineas de
investigacion, unidades institucionales, convenios, productos e impacto, sin formar parte del

cuerpo normativo del documento.

Matriz de alineacién Agenda — Centros institucionales

Eje estratégico Lineas principales Unidad articuladora

Desarrollo humano, Innovacién educativa; equidad de Direccién de Investigacion

educacion y cohesion social género; salud y bienestar

Innovacion, productividady  Gestion industrial; ingenieria aplicada;  Centro de Investigacion y

desarrollo tecnologico transformacion digital Desarrollo Industrial (CIDI)

Agroalimentacion, ambiente  Produccién agroalimentaria Centro de Innovacion y

y sostenibilidad sostenible; gestion ambiental; Transferencia Agroalimentaria y
resiliencia climatica Medioambiental (CITAM)

Cultura cientifica, éticay Comunicacién publica de la ciencia; Direccién de Investigacion

divulgacion del ética e integridad investigativa;

conocimiento fortalecimiento editorial

Matriz Agenda — Convenios — Vinculacion

Linea de investigacion Tipo de convenio Alcance Impacto esperado

Innovacion educativa Instituciones de educacion superior ~ Nacional Mejora de practicas
educativas

Gestion industrial Sector productivo Nacional Innovacién y
productividad

Agroalimentacion Cooperacién académica Internacional Transferencia

sostenible tecnologica
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Equidad de géneroy Organizaciones sociales / Nacional Incidencia social e
bienestar instituciones publicas institucional

Matriz Agenda — Productos — Impacto

Eje Productos Productos de transferencia Impacto
académicos
Educacion Articulos; ponencias Guias pedagoégicas Mejora de la calidad
educativa
Innovacion Articulos técnicos; Prototipos; optimizacion de Productividad
informes procesos
Ambiente y Informes cientificos; Modelos sostenibles; Sostenibilidad
sostenibilidad articulos recomendaciones
Cultura cientifica Libros; divulgacién Repositorios; materiales Visibilidad institucional
divulgativos

Anexo 2. Formato institucional de Propuesta de Investigacion

PLANTILLA INSTITUCIONAL
PROPUESTA DE INVESTIGACION - FORMATO CORTO (Méx. 4 paginas)

Universidad de Sonsonate
Direccion de Investigacion

Codigo: DIR-INV-PI-01/2026-A

Version: 1.0

Caracter: Documento académico-institucional abreviado

Uso: Presentacion, valoracién y autorizacion preliminar de proyectos de investigacién

1. PORTADA

Institucion: Universidad de Sonsonate
Unidad responsable: Direccién de Investigacién

Facultad o unidad académica de adscripcion de los investigadores:

Titulo del proyecto: (12-20 palabras; variables, poblacion y contexto claramente
identificados)

Investigador/a principal:

Co-investigadores (si aplica):
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Linea institucional de investigacion:

Area del conocimiento (Manual de Frascati):
[ Ciencias naturales [ Ingenieria y tecnologia L1 Ciencias médicas y de la salud
[ Ciencias agricolas [ Ciencias sociales [ Humanidades

Modalidad:
O Individual [0 Interinstitucional nacional O Internacional O Financiada

Periodo de ejecucion:
Desde hasta

2. RESUMEN EJECUTIVO (200-250 palabras)
Sintesis integral del proyecto que incluya, de forma articulada y coherente:
e Contextualizacion del problema de investigacion.
e Objetivo general del estudio.
e Enfoque metodoldgico y tipo de disefio.
e Poblacion y técnicas principales de recoleccion de datos.
e Resultados y aportes esperados del estudio (cientificos, institucionales o sociales).

Este apartado debe permitir la comprension global del proyecto sin recurrir al documento
completo.

3. CONTEXTUALIZACION Y PROBLEMA DE INVESTIGACION
Descripcion concisa y analitica del fendmeno investigado, integrando:
e Contexto académico, institucional o social del problema.
e Manifestaciones empiricas observables.
e Delimitacién espacial, temporal y poblacional.
e Relevancia del problema para el campo disciplinar y/o la Universidad de Sonsonate.

El problema debera formularse con claridad investigativa y coherencia logica respecto a los
objetivos.

4. JUSTIFICACION

Exposicidn sintética de la pertinencia del estudio, considerando:
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e Justificacion cientifica: vacios tedricos o empiricos que se abordan.

e Justificacion institucional/social: utilidad del estudio para la USO, sectores
especificos o toma de decisiones.

e Justificacion metodoldgica (si aplica): aportes en términos de enfoque, técnicas o
instrumentos.

5. OBJETIVOS
5.1 Objetivo general

Enunciado claro, preciso y coherente con el problema planteado, redactado con verbo en
infinitivo.

5.2 Objetivos especificos

(2-4 objetivos)
Derivados directamente del objetivo general y articulados con la metodologia.

6. REFERENTES TEORICOS Y ANTECEDENTES CLAVE

Sintesis estructurada (no revision extensa) que incluya:
e Principales conceptos y enfoques teéricos que sustentan el estudio.
e Antecedentes nacionales e internacionales directamente vinculados al problema.
e Enfoque critico que evidencie la originalidad del proyecto.

(Las referencias completas se consignan en el apartado final)

7. METODOLOGIA
¢ Enfoque: cuantitativo, cualitativo o mixto (con justificacién breve).
e Tipo y disefio: descriptivo, correlacional, estudio de caso, transversal, etc.
e Poblacidon y muestra: definicion general y criterio de seleccion, cuando aplique.

e Técnicas e instrumentos: encuestas, entrevistas, andalisis documental u otros,
indicando si se adjuntan como anexos.

e Analisis de datos: procedimientos previstos y software a utilizar (SPSS, JASP, Atlas.ti,
u otros).

e Consideraciones éticas: confidencialidad, consentimiento informado y uso
responsable de la informacidn.
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8. CRONOGRAMA GENERAL
Tabla sintética con las principales fases del estudio y su duracién por meses o trimestres.
9. RESULTADOS ESPERADOS
e Productos académicos (articulo, informe, ponencia, capitulo de libro, entre otros).
e Aportes institucionales o sociales.

e Vinculacion con lineas institucionales de investigacion.

10. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
e Normativa APA, 7.2 edicidn.
o Unicamente fuentes citadas en el documento.

e Priorizar literatura cientifica indexada y actualizada.

OBSERVACION INSTITUCIONAL FINAL

Este formato corto corresponde a una propuesta abreviada de investigacion, presentada en
un documento con una extension maxima de cuatro (4) paginas, destinada a la valoraciéon
técnica y autorizacion preliminar por parte de la Direccién de Investigacion.
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Anexo 3. Formato institucional del Informe de Investigacion

PLANTILLA INSTITUCIONAL
INFORME DE INVESTIGACION

Universidad de Sonsonate
Direccion de Investigacion

Codigo del documento: DIR-INV-11-01/2026

Nombre del documento: Plantilla Institucional de Informe de Investigacién

Version: 1.0

Fecha de emision: enero de 2026

Vigencia: A partir de su aprobacién institucional

Caracter: Documento normativo de uso académico-institucional

Ambito de aplicacién: Docentes investigadores, investigadores institucionales y equipos de
investigacion de la Universidad de Sonsonate

ESTRUCTURA DEL INFORME DE INVESTIGACION
1. PORTADA

La portada del informe de investigacion debera contener obligatoriamente los siguientes
elementos, los cuales deberan consignarse de forma clara y completa:

Nombre completo de la institucion:
Universidad de Sonsonate

Unidad responsable:
Direccion de Investigacion

Facultad o unidad académica de adscripcion de los investigadores:
Titulo completo del proyecto de investigacion:
Nombre del/la investigador(a) principal:

Co-investigadores (si aplica):
I No aplica

[ Si aplica (especificar):
Linea institucional de investigacion:

Clasificacion de la investigacion segiin el Manual de Frascati:
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e Area principal:
] Ciencias naturales
L] Ingenieria y tecnologia
[ Ciencias médicas y de la salud
[ Ciencias agricolas
[ Ciencias sociales
[0 Humanidades

e Subarea (si corresponde):

Modalidad del proyecto (marcar con una “X” una sola opcién):
O Investigacién individual

[ Investigacion interinstitucional nacional

O Investigacién internacional

O Investigacién financiada

Periodo de ejecucion del proyecto:
Desde hasta

Fecha de entrega del informe:

—
Criterios académicos del titulo
El titulo del proyecto debera cumplir con los siguientes criterios:

e Coincidir con el titulo aprobado en la propuesta de investigacion (o justificar
formalmente cualquier ajuste).

e Reflejar con precision las variables, la poblacion y el contexto del estudio.
e Presentar una longitud recomendada de 12 a 20 palabras.
2. RESUMEN EJECUTIVO (Abstract)
Extension: 250-350 palabras.
Debera contener de manera sintética:
e Contexto y problema de investigacion.
e Objetivo general.
e Enfoque metodoldgico y disefo.
e Poblacién, muestra y técnicas principales.

e Principales resultados obtenidos.
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e Conclusiones relevantes.
e Aportes cientificos, sociales o institucionales.

Este apartado debe permitir comprender integralmente el estudio sin necesidad de revisar el
informe completo.

3. INTRODUCCION

Propdsito:
Presentar el estudio de manera global, contextualizando el problema investigado y
justificando su relevancia.

Debe desarrollar:

e Contexto académico, social o institucional del estudio.

Antecedentes generales del problema.

Importancia del tema en el campo disciplinar.

Vinculacidn con lineas institucionales de investigacion.

Estructura general del informe.

4. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Debe incluir:

e Descripcién analitica del problema investigado.

Manifestaciones empiricas observadas.

Delimitacién espacial, temporal y poblacional.
e Consecuencias de no abordar el problema.

Formulacion del problema de investigacion (pregunta central o preguntas orientadoras,
segun el disefio).

5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
5.1 Objetivo general
e Expresa el propdsito central del estudio.

e Redactado con verbo en infinitivo.

5.2 Objetivos especificos
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e Derivan del objetivo general.
e Orientan el andlisis y la presentacion de resultados.
6. MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL
Funcidn: sustentar tedricamente el estudio.
Debe contener:
e Desarrollo de conceptos clave.
e Teorias, modelos o enfoques relevantes.
e Relaciéon explicita entre teoria, variables y problema investigado.
e Usoriguroso de fuentes académicas actualizadas.

No se aceptan definiciones sin respaldo tedrico.

7. ANTECEDENTES Y ESTADO DEL ARTE

Debe presentar una revision critica de investigaciones relevantes:
¢ Nacionales.
e Regionales o latinoamericanas.
¢ Internacionales.

Cada antecedente debe incluir: autor(es), afio, objetivo, metodologia, principales hallazgos y
aportes al estudio.

8. METODOLOGIA

8.1 Enfoque de investigacion

Cuantitativo, cualitativo o mixto, con justificacion epistemolégica.

8.2 Tipo y diseiio

Descriptivo, correlacional, explicativo, estudio de caso, transversal, longitudinal, entre otros.
8.3 Poblacidon y muestra

Descripcion de la poblacién, técnica de muestreo y tamafio muestral, cuando aplique
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8.4 Técnicas e instrumentos

En este apartado se describirdn de manera clara y sistematica las técnicas de recolecciéon de
datos y los instrumentos que seran utilizados en el estudio, en coherencia con los objetivos de
la investigacion y el enfoque metodolégico adoptado.

Deberd especificarse el tipo de técnica empleada (por ejemplo, encuesta, entrevista,
observacion, andlisis documental, entre otras), asi como los instrumentos asociados a cada
técnica, indicando su estructura general, alcance y finalidad. Asimismo, se deberan sefialar los
criterios de validez y confiabilidad de los instrumentos, o las estrategias previstas para su
aseguramiento metodolégico (juicio de expertos, prueba piloto, consistencia interna,
triangulacion, u otros, segun corresponda).

Finalmente, deberd indicarse de manera explicita qué instrumentos se adjuntan en los anexos
y en qué anexo especifico se incorporan, para facilitar su verificacion y evaluacién, asi como
su correspondencia con las técnicas de analisis previstas.

8.5 Procedimiento

Fases del proceso investigativo.

8.6 Técnicas de analisis

Analisis estadistico o cualitativo, incluyendo software utilizado (SPSS, JASP, Atlas.ti, R, etc.).
8.7 Consideraciones éticas

Consentimiento informado, confidencialidad, resguardo de datos y principios éticos aplicados.

9. RESULTADOS

Debe presentar los hallazgos de forma objetiva y organizada, alineados con los objetivos
especificos.

e Resultados cuantitativos: tablas, figuras y andlisis descriptivos/inferenciales.
e Resultados cualitativos: categorias, subcategorias y evidencia empirica.

No se interpretan resultados en este apartado.

10. DISCUSION DE RESULTADOS
Debe:

e Interpretar los hallazgos a la luz del marco teérico.
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e Comparar con estudios previos.
e Explicar coincidencias, divergencias y aportes.

e Integrar resultados desde el enfoque metodolégico adoptado.

11. CONCLUSIONES
e Responden directamente a los objetivos.
e Sintetizan los principales aportes del estudio.
e Evitan introducir informacién nueva.
12. RECOMENDACIONES
e Académicas.
e Institucionales.

e Para futuras investigaciones.

13. PRODUCTOS DERIVADOS DE LA INVESTIGACION
e Articulos cientificos.
e Ponencias.
e Libros o capitulos.

e Informes técnicos.

Otros productos de divulgacidn.
14. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
e Normativa APA 7.2 edicion.
e Solo fuentes citadas.
e Priorizar literatura indexada.
ASPECTOS DE ESTILO, FORMATO Y PRESENTACION DEL DOCUMENTO

Todos los informes de investigacion presentados ante la Direccion de Investigaciéon de la
Universidad de Sonsonate deberan cumplir obligatoriamente con los siguientes criterios de
estilo, formato y presentacion, los cuales son de caracter normativo.

Tipo y tamafio de letra
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La tipografia institucional obligatoria es Arial, la cual debera utilizarse de manera exclusiva y
consistente en todo el documento.

e Texto general: Arial, 12 puntos.

e Titulos de primer nivel: Arial, 14 puntos.

e Subtitulos y demas niveles: Arial, 12 puntos.

e Notas al pie de pdagina (si aplica): Arial, 10 puntos.

No se permite el uso combinado de diferentes tipografias dentro del mismo documento.

Interlineado y espaciado

e Interlineado general: 1.5 en todo el documento, incluyendo texto principal, citas en
bloque, referencias y anexos.

e Espaciado entre parrafos: 0 puntos antes y 6 puntos después.

e No se permite el uso de lineas en blanco adicionales para separar parrafos o secciones.

Margenes
El documento debera configurarse con los siguientes margenes:
e Margen superior: 2.5 cm
e Margen inferior: 2.5 cm
e Margen izquierdo: 3.0 cm
e Margen derecho: 2.5 cm
Alineacion y sangria
e Todo el texto debera presentarse con alineacion justificada.
e (Cada parrafo llevara sangria de primera linea de 1.25 cm.

e No se aplica sangria en titulos, subtitulos, tablas, figuras ni referencias bibliograficas.

Numeracion de paginas
e Lanumeracion de paginas se ubicara en la parte inferior derecha.

e Laportada no mostrara nimero visible, pero se contabilizara dentro de la secuencia
total del documento.
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Jerarquia de titulos y subtitulos

Para garantizar claridad estructural y uniformidad institucional, se debera respetar la
siguiente jerarquia:

e Titulos de primer nivel:
Arial, 14 puntos, negrita, mayusculas sostenidas, centrados.

e Titulos de segundo nivel:
Arial, 12 puntos, negrita, alineados a la izquierda.

e Titulos de tercer nivel:
Arial, 12 puntos, negrita y cursiva, alineados a la izquierda.

e Titulos de cuarto nivel (si aplica):
Arial, 12 puntos, cursiva, alineados a la izquierda; el texto contintia en la misma linea,
separado por punto.

No se permite el uso de subrayado, colores ni combinaciones tipograficas. No se deben omitir
ni saltar niveles jerarquicos.

Tablas y figuras

Las tablas y figuras deberan cumplir estrictamente con la Normativa APA, 7.2 edicidon, y con
los siguientes criterios institucionales:

e Numerarse de forma consecutiva (Tabla 1, Tabla 2; Figura 1, Figura 2).
e Ser citadas explicitamente en el texto.

e Presentar el nimero en negrita y el titulo en cursiva.

¢ En las tablas, el nimero y el titulo se colocan en la parte superior.

e En las figuras, el nimero y el titulo se colocan en la parte superior.

e Toda tabla o figura deberd incluir Nota. y Fuente: cuando corresponda.

Nota técnica: En APA 7, la Nota. se ubica debajo de la tabla o figura. La Fuente: se incluye
cuando el contenido no es elaboraciéon propia o cuando deriva/adapta material de terceros.

Ejemplo de tabla

Tabla 1
Distribucién de docentes segtin nivel de formacién académica
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Nivel de formaciéon Frecuencia Porcentaje
Licenciatura 45 37.5%
Maestria 58 48.3 %
Doctorado 17 14.2 %
Total 120 100 %

Nota. La tabla presenta la distribucién de docentes participantes segin su maximo grado
académico alcanzado.
Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos recolectados en el estudio (2026).

Ejemplo de figura

Figura 1
Relacién entre competencias investigativas y enfoque de equidad de género

Relacién entre competencias investigativas y equidad de género

3.0 1

2.5 1

2.0 A

1.5

1.0 ® )

0'5 B T T T T T
15 2.0 2.5 3.0 35 4.0
Nivel de competencias investigativas docentes

Grado de incorporacion del enfoque de equidad de género

Nota. La figura muestra la correlacion observada entre el nivel de competencias investigativas docentes
y la incorporacion del enfoque de equidad de género.
Fuente: Elaboracion propia con base en el andlisis estadistico realizado en JASP.

RESUMEN COMPARATIVO RAPIDO

Elemento Negrita Cursiva Normal
Numero de tabla v X X
Titulo de tabla X v X
Numero de figura v X X
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Titulo de figura

Palabra “Nota.”

Texto de la nota

X | X | X | X
x| X | K|S
LS X | x

Contenido

Citas en el texto

Todas las citas textuales y parafraseadas deberan realizarse conforme a la Normativa APA, 7.2
edicion.

e Las citas textuales menores a 40 palabras se integraran en el parrafo entre comillas
dobles.

e Las citas textuales de 40 palabras o mas se presentaran en bloque, sin comillas, con
sangria izquierda de 1.25 cm.

e Las citas parafraseadas deberan incluir siempre autor y afio.

Las citas no llevaran negritas ni cursivas, salvo que el énfasis forme parte del texto original
(énfasis afiadido).

Algunos ejemplos:
Citas en el texto
Todas las citas textuales y parafraseadas deberan realizarse conforme a la Normativa APA, 7.2
edicion.
e Las citas textuales menores a 40 palabras se integraran en el parrafo entre comillas

dobles, indicando autor, afio y nimero de pagina.

Ejemplo:

La investigacion universitaria debe orientarse a la solucién de problematicas relevantes, ya que
“la produccién de conocimiento cobra sentido cuando se vincula con las necesidades del
entorno social” (Creswell, 2014, p. 23).

e Las citas textuales de 40 palabras o mas se presentaran en formato de bloque, sin
comillas, con sangria izquierda de 1.25 cm, manteniendo interlineado doble e indicando
autor, afio y pagina al final del bloque.

Ejemplo:

La investigacion en educacién superior no puede concebirse como un ejercicio aislado de
produccién académica, sino como un proceso articulado con la docencia y la proyeccién social,
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orientado al desarrollo institucional y al bienestar colectivo.
(Tashakkori & Teddlie, 2010, p. 112)

e Las citas parafraseadas deberan incluir siempre el apellido del autor y el afio de
publicacién, pudiendo integrarse de manera narrativa o parentética.

Ejemplo narrativo:
De acuerdo con Boyer (1990), la actividad investigativa universitaria debe comprender
diversas formas de produccion de conocimiento, incluyendo la aplicacion y la ensefianza.

Ejemplo parentético:
La investigacién aplicada constituye un componente clave para fortalecer la pertinencia social
de la educacion superior (Boyer, 1990).

e Uso de énfasis en citas
Las citas no llevaran negritas ni cursivas, salvo que el énfasis forme parte del texto
original. En caso de agregar énfasis propio, deberd indicarse explicitamente mediante
la expresion énfasis afiadido.

Ejemplo:
“La investigacién universitaria debe responder a criterios de rigor cientifico y pertinencia
social” (UNESCO, 2017, p. 45, énfasis aiadido).

Estilo de redaccion

La redaccion del informe debera realizarse en espaiiol académico formal, utilizando tercera
persona y voz impersonal, con precision conceptual, coherencia terminolégica y claridad
argumentativa.

El informe debe privilegiar el analisis propio, evitando el uso excesivo de citas textuales.

Referencias Bibliograficas

Boyer, E. L. (1990). Scholarship reconsidered: Priorities of the professoriate. Carnegie
Foundation for the Advancement of Teaching.

Healey, M., & Jenkins, A. (2009). Developing undergraduate research and inquiry.
Higher Education Academy.

Colciencias. (2018). Modelo de medicién de grupos de investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

Restrepo, B., & Valencia, A. (2017). Los semilleros de investigacién como estrategia de
formacion investigativa en educaciéon superior.
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